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ค าน า 
 
 ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอบ้ำนม่วง ด ำเนินกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจ 
เกิดผลประโยชน์ทับช้อน โดยวิเครำะห์ ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ตำม 
มำตรฐำน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) 
เพื่อก ำหนดมำตรกำรส ำคัญเร่งด่วนเชิงรุกในกำรป้องกันกำรทุจริต กำรบริหำรงำนที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และ
กำรแก้ไขปัญหำกำรกระท ำผิดวินัยของเจ้ำหน้ำที่รัฐที่เป็นปัญหำส ำคัญและพบบ่อย นอกจำกนี้ ยังน ำควำม
เสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนที่ได้นี้มำก ำหนดเป็นคู่มือป้องกันผลประโยชน์ทับ
ซ้อน ส ำนักงำนเสำธำรณสุขอ ำเภอบ้ำนม่วง อีกด้วยเพื่อบรรลุเป้ำหมำยตำมยุทธศำสตร์ชำติว่ำด้วยกำรป้องกัน
และปรำบปรำม กำรทุจริตระยะที่ 4 (พ.ศ. ๒๕๖5 – ๒๕๖8) ให้ใช้ต่อไปจนถึงวันที่ 30 กันยำยน พ.ศ.2567 
 
 
 

ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอบ้ำนม่วง 
30 ตุลำคม ๒๕๖6 
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ค าน า 
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ส่วนที่ 2 การวิเคราะหค์วามเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน  
  1. การวิเคราะห์ความเสีย่งด้านผลประโยชน์ทับซ้อน     1 
  (Risk Assessment for Conflict of Interest) 
  2. การวิเคราะห์ความเสีย่งด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for  6 
  Conflict of Interest) ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอบ้ำนม่วง 
  3. แผนจัดกำรควำมเสี่ยงป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน    9 
 
ส่วนที่ 3 ภาคผนวก 
  คณะท ำงำนวิเครำะห์ควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชนท์ับซ้อน 
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ส่วนที่ ๑ 

บทน า 

๑. หลักการและเหตุผล 

 กำรมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นกำรทุจริตคอร์รัปชั่นประเภทหนึ่ง เพรำะเป็นกำรแสวงหำประโยชน์
ส่วนบุคคลโดยกำรละเมิดต่อกฎหมำยหรือจริยธรรมด้วยกำรใช้อ ำนำจในต ำแหน่งหน้ำที่ไปแทรกแซง กำรใช้
ดุลยพินิจในกระบวนกำรตัดสินใจของเจ้ำหน้ำที่ของรัฐ จนท ำให้เกิดกำรละทิ้งคุณธรรมในกำรปฏิบัติหน้ำที่
สำธำรณะขำดควำมเป็นอิสระ ควำมเป็นกลำง และควำมเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สำธำรณะของ
ส่วนรวม และท ำให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงำน สถำบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์
ที่สูญเสียไปอำจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ทำงกำรเงิน คุณภำพกำรให้บริกำร ควำมเป็นธรรมในสังคม รวมถึง
คุณค่ำอื่น ๆ ตลอดจนโอกำสในอนำคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่ำงไรก็ตำมท่ำมกลำงผู้ที่จงใจ
กระท ำควำมผิด ยังพบผู้กระท ำควำมผิดโดยไม่เจตนำหรือไม่มีควำมรู้ในเรื่องดังกล่ำวอีกเป็นจ ำนวนมำก จน
น ำไปสู่กำรถูกกล่ำวหำร้องเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทำงอำญำ ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือควำมขัดแย้งกัน
ระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of interest : COl) เป็นประเด็นปัญหำ
ทำงกำรบริหำรภำครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของปัญหำกำรทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงข้ึน และยัง
สะท้อนปัญหำกำรขำดหลักธรรมำภิบำลและเป็นอุปสรรคต่อกำรพัฒนำประเทศอีกด้วย ส ำนักงำนสำธำรณสุข
อ ำเภอบ้ำนม่วง จังหวัดสกลนคร ด ำเนินกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประโยชน์
ทับซ้อนโดยวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนตำมมำตรฐำน COSO 
(The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เป็ น ก รอบ ก ำร
วิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 
 กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง หมำยถึง กระบวนกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงที่เป็นระบบในกำรบริหำรปัจจัย 
และควบคุมกระบวนกำรปฏิบัติงำนเพื่อลดมูลเหตุของโอกำสที่จะท ำให้เกิดควำมเสียหำยจำก กำรปฏิบัติงำนที่
อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
 ประเภทของควำมเสีย่ง แบ่งออกเป็น ๔ ด้ำน ดังนี้ 
 ๑. ความเสี่ยงด้านกลยทุธ์ (Strategic Risk: S) หมำยถึงควำมเสีย่งเกี่ยวกับกำรบรรลุเป้ำหมำย 
และพันธกิจในภำพรวมที่เกิดจำกเปลี่ยนแปลงของสถำนกำรณ์และเหตุกำรณ์ภำยนอกที่ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่
ก ำหนดไว้ และกำรปฏิบัติตำมแผนกลยุทธ์ไม่เหมำะสม รวมถึงควำมไม่สอดคองกันระหวำ่งนโยบำยเป้ำหมำย
กลยุทธ์ โครงสรำ้งองค์กร ภำวกำรณ์แข่งขัน ทรพัยำกรแลสภำพแวดล้อม อันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือ
เป้ำหมำยขององค์กร 
 ๒. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภำพประสทิธิผล 
หรือผลกำรปฏิบัติงำน โดยควำมเสี่ยงที่อำจเกิดขึน้เป็นควำมเยงเนื่องจำกระบบงำนภำยในขององค์กร/
กระบวนกำรเทคโนโลย ีหรือนวัตกรรมทีใ่ช้/บุคลำกร/ควำมเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภำพ
ประสิทธิผลในกำรด ำเนินโครงกำร 
 ๓. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรบริหำรงบประมำณและ
กำรเงิน เช่น กำรบริหำรกำรเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมำะสม ท ำให้ขำดประสทิธิภำพ และไม่ทันต่อสถำนกำรณ์ 
หรือเป็นควำมเสีย่งที่เกี่ยวข้องกับกำรเงินขององค์กำร เช่นกำรประมำณกำรงบประมำณไม่เพียงพอ และ ไม่
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สอดคล้องกับขั้นตอนกรด ำเนินกำร เป็นต้น เน่ืองจำกขำดกำรจัดท ำข้อมูล กำรวิเครำะห์ กำรวำงแผน กำร
ควบคุม และกำรจัดท ำรำยงำนเพื่อน ำมำใช้ในกำรบริหำรงบประมำณ และกำรเงินดังกล่ำว 
 4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้องกับ 
กำรปฏิบัติตำมกฎระเบียบต่ำงๆ โดยควำมเสี่ยงทีอ่ำจเกิดขึ้นเป็นควำมเสี่ยง เนื่องจำกควำมไม่ชัดเจน ควำมไม่
ทันสมัยหรือควำมไม่ครอบคลุมของกฎหมำย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่ำงๆ รวมถึงกำรท ำนิติกรรมสัญญำ กำร
ร่ำงสัญญำที่ไมค่รอบคลมุกำรด ำเนินงำน สำเหตขุองกำรเกิดควำมเสี่ยง อำจเกิดจำกปัจจัยหลัก ๒ ปัจจัย คือ 
 1) ปัจจัยภำยใน เช่น นโยบำยของผู้บริหำร ควำมซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภำพของบุคลำกร และกำร 
เปลี่ยนแปลงระบบงำนควำมเชื่อถือได้ของระบบสำรสนเทศ กำรเปลี่ยนแปลงผู้บริหำรและเจ้ำหน้ำที่บ่อยครั้ง 
กำรควบคุม ก ำกับดูแลไม่ทั่วถึง และกำรไม่ปฏิบัติตำมกฎหมำย ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงำน เป็นต้น 
 2) ปัจจัยภำยนอก เช่น กฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับของท ำงรำชกำร กำรเปลี่ยนแปลงท ำง 
เทคโนโลยี หรือ สภำพกำรแข่งขัน สภำวะแวดล้อมทั้งทำงเศรษฐกิจและกำรเมือง เป็นต้น 
 ผลประโยชน์ทับซ้อน หมำยถึง สภำวกำรณ์ หรือข้อเท็จจริงที่บุคคล ไม่วำ่จะเป็นนักกำรเมือง  
ข้ำรำชกำร พนักงำนบริษัท หรือผู้บริหำรซึ่งมีอ ำนำจหนำ้ที่เจ้ำหน้ำที่ของรัฐ ปฏิบัติหน้ำที่ในต ำแหน่งหนำ้ที่ ที่
บุคคลนั้นรับผิดชอบอยู่ และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งกำรกระท ำนั้นอำจจะเกิดขึ้นอยำ่งรู้ตวั
หรือไม่รู้ตวัทั้งเจตนำและไม่เจตนำ และมีรูปแบบที่หลำกหลำยไม่จ ำกัดอยูใ่นรูปของตัวเงินหรือทรพัย์สินเท่ำนั้น 
แต่รวมถึงผลประโยชน์อืน่ๆ ที่ไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือทรพัย์สินก็ได ้อำท ิกำรแต่งตั้งพรรคพวกเข้ำไปด ำรง
ต ำแหน่งในองค์กรตำ่งๆ ทั้งในหน่วยงำนรำชกำร รัฐวิสำหกจิ และบริษัทจ ำกัดหรือกำรที่บุคคลผู้มอี ำนำจหนำ้ที่
ตัดสินใจให้ญำตพิี่น้องหรอืบริษัทที่ตนมีส่วนได้สว่นเสียได้รับสัมปทำนหรือผลประโยชน์ จำกทำงรำชกำรโดยมิ
ชอบ ส่งผลให้บุคคลนั้นขำดกำรตดัสินใจที่เที่ยงธรรม เน่ืองจำกยดึผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก ผลเสีย จึงเกิด
ขึ้นกับประเทศชำติ กำรกระท ำแบบน้ีเป็นกำรกระท ำที่ผิดทำงจริยธรรมและจรรยำบรรณ  
 การวิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมำยถึง กระบวนกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง
ที่เป็นระบบในกำรบริหำรปัจจัยและควบคุมกระบวนกำรปฏิบัติงำนเพื่อลดมูลเหตุของโอกำส ทีจ่ะท ำให้เกิด
ควำมเสียหำยจำกกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือควำมขัดแย้งระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตน
และผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นส ำคัญ อันเกี่ยวเน่ืองเชื่อมโยงอย่ำงใกล้ชิดกบักำรทุจริต กล่ำวคือ ยิ่งมี
สถำนกำรณ์หรือสภำวกำรณ์ของกำรขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม มำกเท่ำใด ก็ยิ่ง
มีโอกำสก่อให้เกิดหรือน ำไปสู่กำรทจุรติมำกเท่ำนัน้ 
 กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้งนี้น ำเอำควำมเสี่ยงในด้ำนต่ำงๆ 
มำด ำเนินกำรวิเครำะห์ต ำมกรอบมำตรฐำน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of 
theTread way Commission) และต ำมบริบทควำมเสี่ยงด้ ำนผลประโยชน์ทับซ้อนของส ำนักงำนสำธำรณสุข
อ ำเภอบ้ำนม่วง จังหวัดสกลนคร กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้ จะช่วยให้ส ำนักงำน
สำธำรณสุขอ ำเภอบ้ำนม่วง จังหวดัสกลนคร ทรำบถึงควำมเสี่ยงดำ้นผลประโยชน์ทับซ้อนที่เกิดขึ้น และปัจจัย
เสี่ยงที่อำจเป็นเหตุท ำให้  
 1. กำรปฏิบัติรำชกำรตำมอ ำนำจหนำ้ที่ของข้ำรำชกำรเป็นไปในลักษณะที่ขำดหรือมีควำมรับผิดชอบ 
ไม่เพียงพอ 
 2. กำรปฏิบัติหน้ำที่ไปในทำงที่ท่ำให้ประชำชนขำดควำมเชื่อถือในควำมมคีุณธรรมควำมมีจริยธรรม 
 3. กำรปฏิบัติหน้ำที่โดยกำรขำดกำรค ำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมำกกว่ำประโยชน์ส่วนตน และกำร 
ยึดมั่นในหลักธรรมำภิบำล 
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๒. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Confict of Interest) 
ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอบ้านม่วง จังหวัดสกลนคร 
 ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอบ้ำนม่วง จังหวัดสกลนคร มีกำรด ำเนินกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกบั
กำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ดังนี้ 
 ๑) กำรพิจำรณำกระบวนงำนที่มีโอกำสเสี่ยงต่อกำรทจุรติ หรือทีอ่ำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
 - กระบวนงำนที่เกี่ยวข้องกับกำรใช้เงิน และมีช่องทำงที่จะท ำประโยชน์ให้แก่ตนเองและพวกพ้อง 
 - กระบวนงำนที่เกี่ยวข้องกับกำรใชดุ้ลยพินิจของเจ้ำหน้ำที่ ซึ่งมีโอกำสใช้อย่ำงไม่เหมำะสม คือ มีกำร 
เอื้อประโยชน์หรือให้ควำมช่วยเหลือพวกพ้อง กำรกีดกัน กำรสรำ้งอุปสรรค 
 - กระบวนงำนที่มีช่องทำงเรียกร้องหรือรับผลประโยชน์จำกผู้ที่มีสว่นเกี่ยวข้อง ซึ่งส่งผลทำงลบต่อ
ผู้อื่น ที่เกี่ยวข้อง 
 ๒) โดยมีกระบวนงำนที่เข้ำข่ำยมีโอกำสเสี่ยงต่อกำรทุจริต หรือที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
 - กำรรับเงิน  - จ่ำยเงินงบประมำณ 
 - กำรใช้รถรำชกำรเพื่อประโยชน์ส่วนตวั 
 - กำรเอื้อประโยชน์ระยะเวลำในกำรจัดส่งเอกสำรใช้ควำมสนิทส่วนตวัในกำรรับเอกสำรหรือโครงกำร 
หลังจำกระยะเวลำทีก่ ำหนด ส่งผลท ำให้กำรด ำเนนิกำรในขั้นตอนต่อไปล่ำช้ำ 
 - กำรพิจำรณำคดัเลือกโรงเรียนเข้ำร่วมโครงกำรต่ำงๆ ควำมเสี่ยงที่จะใชอ้ ำนำจหน้ำที ่เพื่อคัดเลอืก
โรงเรียนให้สำมำรถเข้ำร่วมโครงกำรนั้นๆ โดยกำรให้ข้อมูล ให้ค ำแนะน ำ หรือให้คะแนนกับโรงเรียน ผู้บริหำร 
หรือครู ทีส่มัครเข้ำรว่มโครงกำร และกำรใชค้วำมสัมพันธ์ ควำมสนิทคุ้นเคย เป็นเกณฑ์ในกำรคัดเลือก 
มำกกวำ่ตำมหลักเกณฑ์/เง่ือนไข 
 - ในกระบวนกำรจัดซื้อจดัจ้ำงมีกำรจัดหำตัวผู้ค้ำ/ผู้รับจ้ำง ก่อนส่งเรื่องให้พัสดุจดัท ำเอกสำรเบิกจำ่ย 
 -ตรวจสอบเอกสำรหลักฐำนของบุคคลที่รู้จักหรือได้รับค ำสั่งของผู้บังคับบัญชำก่อน 
 - โอนเงินให้บุคคลที่ต้องกำรใช้เงินด่วน โดยที่เอกสำรหลักฐำนยังไม่ถูกตอ้ง หรือมีผู้อนุมัติยังไม่ครบ 
 - กำรด ำเนินกำรตำมระเบียบกฎหมำยในเรื่องต่ำงๆ ที่ข้รำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำกระท ำ
ไม่ถูกต้อง เช่น กำรด ำเนินกำรทำงวินัย จะปรำกฎทั้งในรูปคณะกรรมกำรหรือตรวจสอบในกลุ่มงำนวินัย ซึ่งจะ
มีกำรร้องขอ กดดันหรือไม่ผ่ำนกำรพิจำรณำ จึงท ำให้กำรตรวจสอบ/กำรสอบสวนไม่เป็นไปตำมระเบียบ
กฎหมำยที่วำงไว้ 
 - กำรปฏิบตัิงำนของเจ้ำหน้ำที่ไม่เป็นไปตำมชั้นตอนและระเบียบ 
 ๓) ควำมเสียหำยที่จะเกดิขึ้นหำกไม่มีกำรป้องกันที่เหมำะสม 
 - สูญเสียงบประมำณ 
 - เปิดช่องทำงให้เจ้ำหน้ำที่ใช้อ ำนำจหน้ำท ำให้ผู้ปฏิบัติใช้โอกำสกระท ำผิดในทำงมิชอบด้วยหน้ำที่ 
 - ภำพลักษณ์ของหน่วยงำนเสียหำย ไม่เป็นที่น ำเชื้อถือของข้ำรำชกำรคร ูหน่วยงำนต่ำงๆและ
ประชำชนทั่วไป 
 - กำรปฏิบัติงำนของบุคลำกรที่มพีฤติกรรมเสี่ยงต่อกำรทุจริต อำจได้รับกำรลงโทษทำงวินัย ถ้ำ
พฤติกรรม ดังกล่ำวมีมูลควำมจริง 
 ๔) แนวทำงกำรป้องควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
  (๑) กำรเสริมสร้ำงจติส ำนึกให้บุคลำกรของส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอเจริญศิลป์ จังหวัด 
สกลนคร รังเกียจกำรทุจริตทุกรูปแบบ เช่น 
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 -กำรส่งเสริมกำรปฏิบัติตำมจรรยำบรรณของบุคลำกรส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ ต่อเนื่องและ 
สม่ ำเสมอ 
 - เผยแพร่คำ่นิยมและสรำ้งจิตส ำนึกที่สรำ้งสรรค์ให้แก่เจ้ำหน้ำที่ เป็นประจ ำ 
 - จดัโครงกำรฝกึอบรมดำ้นคุณธรรม จริยธรรมให้กับเจ้ำหน้ำที่ 
 - ชื่นชม ยกย่อง ประกำศเกียรติคุณให้แก้เจ้ำหน้ำที่ ที่มกีำรปฏิบัติงำนดีเด่น 
 - กำรส่งเสริมให้ผู้บังคับบัญชำ เป็นแบบอย่ำงที่ดี 
  (๒) กำรป้องกันเหตุกำรณ์หรือพฤติกรรมที่อำจเป็นภัยต่อหน่วยงำน เช่น 
 - กำรแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีกำรบริหำรงำนบุคคลที่โปร่งใสและเป็นธรรม 
 - กำรเผยแพร ่และประชำสัมพันธ์หลักเกณฑ์กำรรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด 
 - กำรตรวจสอบ ตดิตำม ประเมินผล และรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนของบุคลำกรส ำนักงำนเขตพื้นที่ 
กำรศกึษำอย่ำงสม่ ำเสมอและต่อเน่ือง 

- จัดช่องทำงกำรร้องเรียนเกี่ยวกับกำรทจุริตและประพฤติมิชอบ 
สรุปผลกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอบ้ำนม่วง จังหวัด 
สกลนคร ประจ ำปี พ.ศ. ๒๕๖5 
 ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอเจริญบ้ำนม่วง จังหวดัสกลนคร ก ำหนดควำมเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ 
ทับซ้อน จ ำนวน ๔ ประเด็นหลัก ดังนี ้
  ๑. กระบวนกำรจดัซื้อจัดจ้ำงไม่เป็นไปตำมระเบียบ 
  ๒. กำรเบิกจ่ำยงบประมำณที่ไม่ถูกต้องตำมระเบียบ 
  ๓. กำรเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้อง 
  ๔. กำรปฏิบัติงำนของเจ้ำหน้ำที่ไม่เป็นไปตำมข้ันตอนและระเบียบ 
 เมื่อพิจำรณำโอกำส/ควำมถ่ีที่จะเกิดเหตุกำรณ์ (ikelihood) และควำมรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact)ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว จึงน ำผลที่ไดม้ำพิจำรณำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงโอกำสทีจ่ะเกิดควำมเสี่ยง 
และผลกระทบของควำมเสี่ยงต่อกิจกรรม หรือภำรกิจของหน่วยงำนว่ำ ก่อให้เกิดระดับของควำมเสีย่งในระดับ
ใดในตำรำงควำมเสี่ยงซ่ึงจะท ำให้ทรำบว่ำมีควำมเสี่ยงใดเป็นควำมเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบริหำรจดักำรก่อ 
 

 
 
 

ล าดับ  ปัจจัยความเสี่ยงในการเกิดทุจริต  โอกาส ผลกระทบ ระดับความเสี่ยง  ล าดับความเสี่ยง  

1 
กระบวนกำรจัดซื้อจดัจ้ำงไม่เป็นไป
ตำมระเบยีบ  

5 5 25 (1) 

2 
กำรเบิกจ่ำยงบประมำณที่ไม่ถูกต้อง
ตำมระเบียบ  

3 5 15 (2) 

3 กำรเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้อง  3 4 12 (3) 

4 
กำรปฏิบัติงำนของเจำ้หน้ำที่ไม่เป็นไป
ตำมข้ันตอนและระเบียบ 

2 4 8 (4) 
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 จำกตำรำงวิเครำะห์ควำมเสี่ยง สำมำรถจ ำแนกระดับควำมเสี่ยงออกเป็น 3 ระดับ คอื สูงมำก สูง และ
ปำนกลำง โดยสำมำรถสรุปข้อมูลกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับ
ซ้อน ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอบ้ำนม่วง จังหวดัสกลนคร ประจ ำปีงบประมำณ 2567 ม ีดังนี ้
 

ระดับความเสี่ยง มาตรการก าหนด ปัจจัยความเสี่ยง 
      เสีย่งสูงมำก (Extreme)  

จ ำเป็นต้องเร่งจัดกำรควำมเสี่ยง 
มีมำตรกำรลด และประเมินซ้ ำ 
หรือถำ่ยโอนควำมเสี่ยง 

- กระบวนกำรจัดซื้อจัดจำ้ง 
ไม่เป็นไปตำมระเบียบ 
- กำรเบิกจ่ำยงบประมำณที่ไม่ถูกต้อง 
ตำมระเบียบ 

       เสี่ยงสูง (High)  จ ำเป็นต้องเร่งจัดกำรควำมเสี่ยง
และมีมำตรกำรลดควำมเสี่ยง 
เพื่อให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  

- กำรเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้อง 

       ปำนกลำง (Medium)  ยอมรับควำมเสี่ยง แต่มีมำตรกำร
ควบคุมควำมเสี่ยง  

- กำรปฏิบัติงำนของเจำ้หน้ำที่ไม่
เป็นไปตำมข้ันตอนและระเบียบ 

        ต่ ำ (Low) - - 
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